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dĞƐƚŝŵŽŶǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ZĞĐŽƌĚ
KƐǀĂůĚŽ�^ĂůĂ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕��ĐŽůŽŐŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ

dŽ�ƚŚĞ�,ŽƵƐĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŽŶ��ƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶƐ�
^ƵďĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŽŶ�/ŶƚĞƌŝŽƌ͕��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ZĞůĂƚĞĚ��ŐĞŶĐŝĞƐ�

ZĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�:ŽŝŶƚ�&ŝƌĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵƐ�&z�ϮϬϮϭ �ƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�h^���&ŽƌĞƐƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŝŽƌ�

DĂƌĐŚ�ϯ͕�ϮϬϮϬ�
dŚĞ��ĐŽůŽŐŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ�;�^�Ϳ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚĞƐƚŝŵŽŶǇ�ŝŶ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�&ŝƐĐĂů�zĞĂƌ�ϮϬϮϭ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĂŐĞŶĐǇ�:ŽŝŶƚ�&ŝƌĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ͘��^��ŝƐ�
ƚŚĞ�ŶĂƚŝŽŶ͛Ɛ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞĐŽůŽŐŝƐƚƐ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ϵ͕ϬϬϬ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�
ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘��^��ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨƵůů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŝŶ�&z�ϮϬϮϭ ŽĨ�Ψϭϲ�ŵŝůůŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĂŐĞŶĐǇ�:ŽŝŶƚ�&ŝƌĞ�
^ĐŝĞŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�;:&^WͿ͗�Ψϴ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�h^���&ŽƌĞƐƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�:&^W�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�
Ψϴ�ŵŝůůŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŝŽƌ�:&^W�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĂĐƚŝǀĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�
ďŽƚŚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ŝŶ�ƉƌŝŽƌŝƚŝǌŝŶŐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ĨŝƌĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ ZĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ͛�
ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�:&^W�ŚĂƐ�ĞƌŽĚĞĚ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽǀĞŶ�ŐƌĞĂƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�
ƐĐŝĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ĨŝƌĞ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞƐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů͕�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�
ŶĂƚŝŽŶǁŝĚĞ͘�

�Ɛ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ͕�ƐĞǀĞƌŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ĨŝƌĞƐ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚŝŶĞŶƚĂů�h^�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ϭϵϴϬƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƚƌĞŶĚ�ŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŶƐŝĨǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨƵƚƵƌĞ͘�dŚĞ�ƌŝƐŬ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ůŽƐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĚĂŵĂŐĞ�
ďƌŽƵŐŚƚ�ďǇ ƚŚĞƐĞ�ĨŝƌĞƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ĂůƐŽ�ŐƌŽǁ͘�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƚŽ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ǁŝůĚĨŝƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚ
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�

dŚĞ�:&^W�ǁĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ��ŽŶŐƌĞƐƐ�ŝŶ�ϭϵϵϴ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĂŐĞŶĐǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�h^��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŝŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�h^��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐŽůŝĐŝƚƐ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ĨƌŽŵ�ƐĐŝĞŶƚŝƐƚƐ�ǁŚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ĨŽƌ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�
ƌŝŐŽƌŽƵƐ�ƉĞĞƌͲƌĞǀŝĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ĨƵŶĚĞĚ͘�KǀĞƌ�ϭϱϬ�
ĐŽůůĞŐĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞĚ�Žƌ�ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�:&^WͲ
ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ dŚĞ�:&^W�ĂůƐŽ�ƌƵŶƐ�Ă�ŵŽĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕�
ǁŝƚŚ�ǀĞƌǇ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐ�ŽĨ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐǇŵĂŬĞƌƐ͘�

EŽ�ŽƚŚĞƌ�ĨĞĚĞƌĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚĞ�:&^W�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ůŝĞ�ĂŚĞĂĚͶǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ǁŽƌůĚ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ĨŝƌĞ͘�
ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�ĨŝƌĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ĐƌƵĐŝĂů�ƚŽ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ŚŽǁ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ�ŵĂǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ŚŽǁ�ĨŝƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ǁŝůĚůĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂƌĞĂƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�



ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�Žƌ�ĂĚĂƉƚĂƚŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘�ZĞĚƵĐƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�:&^W�ĂƌĞ�
ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚͲƉƌŝŽƌŝƚǇ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŶĞĞĚƐ͘�

tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�,ŽƵƐĞ�ĂŶĚ�^ĞŶĂƚĞ�/ŶƚĞƌŝŽƌ�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ��ƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶƐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�
ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉŽůŝĐǇͲƌĞůĞǀĂŶƚ�ǁŝůĚĨŝƌĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵƌ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉƌŝŽƌŝƚŝĞƐ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�
ǇŽƵ ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƌŽůĞ�ƚŚĞ�:&^W�ƉůĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚ�ĨƵůůǇ�ĨƵŶĚ�
ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�&z�ϮϬϮϭ ĨŽƌ Ψϭϲ�ŵŝůůŝŽŶ͗�Ψϴ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�h^���&ŽƌĞƐƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�:&^W�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�Ψϴ�ŵŝůůŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŝŽƌ�:&^W�ƉƌŽŐƌĂŵ͘
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