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0DUFK �������

dŚĞ �ĐŽůŽŐŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ�;�^�Ϳ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚĞƐƚŝŵŽŶǇ�ŝŶ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�&ŝƐĐĂů�zĞĂƌ�ϮϬϮϭ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ��ŐĞŶĐǇ͘��^��ŝƐ ƚŚĞ�
ŶĂƚŝŽŶ͛Ɛ�ůĂƌŐĞƐƚ ƐŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞĐŽůŽŐŝƐƚƐ͕ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ϵ͕ϬϬϬ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ͘tĞ ƵƌŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ ƌŽďƵƐƚ ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ�Ψϵ͘ϰ ďŝůůŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ��ŐĞŶĐǇ�;�W�Ϳ�ĨŽƌ�&z ϮϬϮϭ͕�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ΨϳϱϬ ŵŝůůŝŽŶ�ĨŽƌ ^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǁŝƚŚŝŶ��W�͘�

tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��W��ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��W��ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ŝŶ &z�ϮϬϮϬ͘ tĞ�ƵƌŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ƌĞũĞĐƚ�ĐƵƚƐ�ƚŽ��W��ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƉƌŽĐĞĞĚ�
ǁŝƚŚ�&z�ϮϬϮϭ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶƐ͘

dŚĞ��W��ŝƐ�ǀŝƚĂů ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŶŐ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ŚĞĂůƚŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ͛Ɛ�
^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ĐƌŝƚŝĐĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƚŽ�ŝƚƐ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ͘�tŝƚŚŽƵƚ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ͕�ƚŚĞ��W��ĐĂŶŶŽƚ�ĨƵůĨŝůů�ŝƚƐ�ĐŽƌĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ͘�^ƚƌŽŶŐ ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��W��ĂƌĞ�ƚŚƵƐ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ƚŽ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ŶĂƚŝŽŶ͛Ɛ�ĐŝƚŝǌĞŶƐ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�

�W��^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�WƌŽŐƌĂŵƐ�ZĞĚƵĐĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ZŝƐŬƐ�&ĂĐŝŶŐ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ

^ŝŶĐĞ�ŝƚƐ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ϭϵϳϬ͕�ƚŚĞ��W��ŚĂƐ ƌĞĚƵĐĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƌŝƐŬ ƚŽ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ͕�ĞŶĨŽƌĐĞĚ�
ůĂǁƐ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ ŚƵŵĂŶ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŚĞ�ŶĂƚŝŽŶ ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ůĞĂĚĞƌ�
ŝŶ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘

^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ�Ăŝƌ͕�
ĐůĞĂŶ�ǁĂƚĞƌ͕�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͕�ŚŽŵĞůĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ŚĞĂůƚŚ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ;KZ�Ϳ͕�ƚŚĞ��W��ĐŽŶĚƵĐƚƐ�ĐƵƚƚŝŶŐͲĞĚŐĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͕ ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ͛Ɛ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�dŚĞƐĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ĚĞƉĞŶĚ͕�ǁŝƚŚ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��W��ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŚĞĂůƚŚǇ�



3KRQH���������������� )D[������������������� (PDLO��HVDKT#HVD�RUJ��� :HE��KWWS���ZZZ�HVD�RUJ�

ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘��W��ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ�
ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ ʹ ŽĨƚĞŶ�ǁŝƚŚ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ʹ
ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘�&ƌŽŵ�ĚĞƚĞĐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ŚĂƌŵĨƵů�
ĂůŐĂů�ďůŽŽŵƐ ƚŽ�ŚĞůƉŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�ƐŝƚĞƐ͕��W��ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�
^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶƐ�ĚĞůŝǀĞƌƐ�ƐŽůƵƚŝŽŶͲŽƌŝĞŶƚĞĚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁŝƚŚ�ďƌŽĂĚ�ĂŶĚ�ůĂƐƚŝŶŐ�
ŝŵƉĂĐƚƐ͘

WƌŽƉŽƐĞĚ��ƵƚƐ�tŽƵůĚ�,ĂǀĞ��ŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�,ƵŵĂŶ�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ

�^��ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͛Ɛ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĐƵƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��W� ŝŶ�&z�ϮϬϮϭ͘�dŚĞ�
ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ŽŶůǇ�Ψϲ͘ϲϱ ďŝůůŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ͕�ĂŶ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ
ŽĨ�Ϯϲ͘ϱ ƉĞƌĐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ĞŶĂĐƚĞĚ�&z�ϮϬϮϬ ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ�Ψϵ͘Ϭϲ ďŝůůŝŽŶ͘ dŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶƐ͕�
ƌĞĨůĞĐƚŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�&z�ϮϬϮϬ ďƵĚŐĞƚ͕�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĨĂƌͲƌĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĚĂŵĂŐŝŶŐ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽŶ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŐƌŽǁƚŚ�ƚŚĂƚ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�
ŚĞĂůƚŚǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͘

dŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͛Ɛ�ďƵĚŐĞƚ�ĂůƐŽ�ƉƌŽƉŽƐĞƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ��W��^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůǇ�ƚŽ ŽŶůǇ Ψϰϴϰ ŵŝůůŝŽŶ͕�Ă�ϯϮ ƉĞƌĐĞŶƚ�ĐƵƚ�ĨƌŽŵ�&z�ϮϬϮϬ ĨƵŶĚŝŶŐ͘�^ŽƵŶĚ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ĚŽĞƐ͘��W��ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐůĞĂŶ�Ăŝƌ͕�ŚĞĂůƚŚǇ�
ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ͕�ƐĂĨĞƌ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ͕�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶ�ǁĂƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ƉƌŽďůĞŵƐ͘��W��ƐĐŝĞŶĐĞ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ƉĞĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ͕�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ͕�ĞƚŚŝĐƐ͕�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƐƚƌŽŶŐ ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ��W�͘�
�ƵƚƐ͕�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ ĐƵƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŐŶŝƚƵĚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�ďƵĚŐĞƚ͕�ǁŽƵůĚ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐůǇ�
ŚŝŶĚĞƌ�ƚŚĞ��W�͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĨƵůĨŝůů�ŝƚƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƉĞŽƉůĞ ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�
ŚĂǀĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ ƚŚĞ�ůŽĐĂů͕�ƐƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ůĞǀĞůƐ͘�

^ƚƌŽŶŐ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��W��WƌŽƚĞĐƚ�KƵƌ��ŝƚŝǌĞŶƐ�ĂŶĚ�KƵƌ��ĐŽƐǇƐƚĞŵƐ�

dŚĞ��W��ŝƐ�ĂŶ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ĂŐĞŶĐǇ�ƚŚĂƚ�ƉůĂǇƐ�Ă�ŬĞǇ ƌŽůĞ�ŝŶ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂĨĨĞĐƚ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ͘�tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐƌŝƚŝĐĂů�
ĂŐĞŶĐǇ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ƵƌŐĞ�ǇŽƵ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĂƚŝŽŶ͛Ɛ�ĐŝƚŝǌĞŶƐ�ĂŶĚ�
ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ͕�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŚŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌŽďƵƐƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��W� ŝŶ�&z�ϮϬϮϭ ŽĨ�Ψϵ͘ϰ
ďŝůůŝŽŶ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ ΨϳϱϬ ŵŝůůŝŽŶ�ĨŽƌ��W��^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘�


